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La quarta revolucié industrial, coneguda com a Industria 4.0, esta provocant
una transformacio que va més enlla dels models de negoci de les empreses, i
gue transcendeix al funcionament de la propia societat en si mateixa.

D’una banda, esta obrint noves oportunitats laborals i professionals que
seran cobertes en la mesura que hi hagi perfils adequats a aquestes
necessitats. Per aixo, aspectes com la col-laboracio entre els mons de
'empresa, el mén academic (universitat, centres de recerca i centres de
formacid professional) i 'administracid publica, entre altres entitats, pren
molta importancia.
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El primer objectiu d’aquesta investigacio és tenir dades fiables sobre del
nivell d'incorporacio de les tecnologies vinculades a la Industria 4.0 en les
empreses de la ciutat de Terrassa.

El segon és obtenir una base cientifica per implementar programes
d'intervencidé adrecats a enfortir o millorar -segons el cas- aquest nivell
tecnologic de les empreses.
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Aquest estudi s’ha realitzat amb la mostra proporcionada per I'Ajuntament de
Terrassa, complementades per informacio recollida telefonicament al voltant

d’'unes 1.000 empreses, de les quals ha contestat el qlestionari una petita
mostra.

Per a l'analisi i la visualitzacio de les dades, en aquest estudi s’han utilitzat
eines informatiques obertes que faciliten la reproductibilitat de I'estudi.

La metodologia seguida és reproduible i permet ser aplicada a noves mostres
per obtenir resultats actualitzats, garantint |a transparencia en el procés.

Definicions:

Driver: Conjunt de palanques que produeixen un impacte en la mateixa direccid
Lever (palanca): Iniciativa de base tecnologica tal que la seva aplicacié produeix un impacte
positiu mesurable en els processos i organitzacions.



3. METODOLOGIA

Drivers

Recursos i Processos o

INDUSTRIA_4_0 hvemnris.

Ajust oferta-demanda .

Time to Market .

Serveis Postivenda .

Palanques

§1.Consum denergia inteligent
2. Intelligent lots
3.0ptimitzacié del rendiment en temps real
:&.Lhiss de fabricacio flexibles

5 Flexibiitat de les maquines
0 &.Monitoritzacié i control remot de les maguines
z?.uantenimem predictiu

8.AR per al manteniment i reparacio

9.Robética col.laborativa

10.Monitoritzacid i control remot de les condicions de treball
11.Gestid digitatzada del rendiment del treball

12.Sistemes de ML

13.Impressid 3-D in situ
14.0ptimitzacié del Supply Chain
© 15.Mida de lot 1

16.Control estadistic dels processos
17.Control de procés avancat
@ 13.Gestio de Ia qualitat digitalitzada

(D 19.Prediccions de demanda basades en bigdata
) 20.Disseny dirigit per dades

21.Cocreacid i Open Innovation
22 Enginyeria concurrent

sza.lﬂrmutimge rapid, simulacio i experimentacio

@ 24.Manteniment predictiu als seus clients

@ 25 Manteniment remot als seus clients

.EB.Autnsanfsi virtualment guiat als seus clients.
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3. METODOLOGIA

Palanques prioritaries:

Actualment, les palanques considerades com a prioritaries son:
* Impressio 3D

e Realitat augmentada

 Manteniment predictiu

* Monitoritzacio i control remot

* Robotica col-laborativa

e Midadelot1l

* Aprenentatge automatic (Machine learning)

* Prototipatge rapid i simulacié

* Prediccid de la demanda basada en dades (Big Data)



4. RESULTATS

Empremta d’empreses
enquestades terrassenques
segons el model utilitzat

indicadores Eurostat
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Les preguntes del qliestionari es divideixen en tres blocs, dels que de cadascun dels quals es poden obtenir les

seves respectives conclusions:

El primer bloc correspon a les palanques de la Industria 4.0 del model de McKinsey

El segon bloc correspon als indicadors Eurostat relacionats amb la Industria 4.0 i amb la digitalitzacio i

El tercer bloc correspon a indicadors complementaris proposat per I'equip d’experts.

1. Conclusions per palanques:

Totes les palanques han estat implementades per alguna o
algunes de les empreses de la I'area industrial de Terrassa

Palanca a palanca, predominen els nivells baixos de
implementacio de les mateixes, fet que indica la poca
penetracio de la Industria 4.0 a les empreses”

La Industria 4.0 es percep com quelcom que es pot comprar o
contractar, i no encara com quelcom profund que pot portar a
un canvi cultural i organitzatiu”

1 2 3 B 5 6 7

8 9 10 " 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26

Nivell

. 0: No implementat
1: Prova Pilot
2: Implementacié Parcial

. 3: Implementacié Generalitzada
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27 28
2. Conclusions per indicadors Eurostat: 158
29 30 31 32 33 34 35 Nivell
Hi ha indicadors d’Eurostat relacionats amb la IndUstria s Ba B0 oo Bl 1 0 Eovomencna
36 a7 38 39 40 41 42 1. Prova Pilot

4.0 que estan completament desenvolupats per |Ia

X . . I . I g I I I SR e I FZ:ImpIementacié Parcial
practica totalitat de les empreses de Terrassa

. 3: Implementacié Generalitzada
43 44

0123 0123

3. Conclusions per indicadors addicionals:

Hi ha empreses que comencen a utilitzar Digital Twins

N it Nivell
(besso S d g ta S) 51 52 55 .0: No implementat

56 57
I - I I I I 1: Prova Pilot
— — - -m

La formacidé professional dual comenca a ser utilitzada, 0123 0123 0123 0123 0123 2: Implementacié Parcial
pero els doctorats industrials sén encara molt poc B2 impementacis Generalizade
utilitzats”
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Fer difusio i sensibilitzacio al voltant de les palanques de la Industria 4.0 a fi
efecte d’'augmentar el seu coneixement a les empreses.

Fer una campanya esFecifica d’evangelitzacio per aquelles empreses que no han
desenvolupat cap de les palanques de la Industria 4.0

Crear un indicador per mesurar |'evolucio de I'adopcio de la Industria 4.0 a les
empreses, basat en el model utilitzat en aquest estudi.

Creacio d’un observatori de seguiment i avengos amb la participacio d'empreses,
universitats, centres tecnologics i I'administracio publica.

Fomentar que les empreses formin als seus empleats en postgraus i/o masters
professionalitzadors”

Fomentar forums transversals en els que hi participin empreses, universitats i

ce.ntr.e:s.de recerca per a potenciar el desenvolupament de palanques
prioritaries.
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Ates al gran marge de millora detectat en algunes de les palanques
prioritaries a les empreses de la mostra d’estudi i, al potencial de Terrassa
des del punt de vista de centres de tecnologics i universitats, es recomana
potenciar el desenvolupament de les seglients palanques de la Industria 4.0:

Impressio 3D (palanca 12)

Realitat augmentada (palanca 6)

Robotica col-laborativa (palanca 8)
Manteniment predictiu (palanca 7)
Monitoritzacid i control remot (palanques 5i9)

Aprenentatge automatic (Machine learning) (palanca 11)



